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Fortress, clave en la venta  
de Realia a los fondos

PROCESO/ Los siete inversores que negocian la compra del capital en manos  
de FCC y Bankia buscan el apoyo del principal acreedor de la inmobiliaria.

Rocío Ruiz. Madrid 
FCC y Bankia avanzan en el 
proceso de venta de su parti-
cipación en la inmobiliaria co-
tizada Realia. De la mano del 
banco de inversión Goldman 
Sachs, la constructora y la en-
tidad bancaria recibieron la 
semana pasada siete ofertas 
no vinculantes por su 66% de 
Realia Business.  

Los fondos Blackstone, Oa-
ktree, Orion, Anchorage, Axa 
y AEW –que acude junto al 
fondo soberano de Abu Dha-
bi, Adia– y Pontegadea, el bra-
zo inversor de Amancio Orte-
ga, acudieron esta semana a 
Madrid para avanzar en el 
proceso de venta y conocer 
más detalles de la compañía. 
Según fuentes cercanas a las 
negociaciones, Goldman 
Sachs respondió a los requeri-
mientos de los inversores que 
deberán formular una oferta 
vinculante en las próximas 
semanas. 

Acompañados de multitud 
de asesores, los pretendientes 
incidieron en la situación de 
la compañía, que en los nueve 
primeros meses de 2013 in-
gresó 146,3 millones de euros 
pero registró unas pérdidas 
de más de 17 millones.  

Los siete inversores no sólo 
han acudido a FCC y Bankia 

Las Torres Kio, en Madrid, son uno de los grandes activos de Realia.

Llegan los nuevos dominios de Internet
E.A. Madrid 
Este año, de forma progresi-
va, se van a aprobar más de 
1.000 nuevos dominios online 
de primer nivel. Así, además 
de los actuales .com, .es, .org o 
.net, podrán registrarse pági-
nas web terminadas en .app, 
.madrid., .web o .viajes, por 
ejemplo.  

La liberalización de los do-
minios de Internet comienza 
la próxima semana con la 
aprobación de las primeras 
extensiones, como .bike, .gu-
ru o .singles.  

Icann, la autoridad interna-
cional para los dominios, jus-
tifica que, dado el ritmo al que 
se crean nuevas páginas web, 
es ya muy difícil encontrar di-
recciones online cortas y fáci-
les de recordar.  

Con el fin de no penalizar a 
las web de reciente creación, 
precisamente, Google decidió 
cambiar el algoritmo de su 
buscador, de tal modo que el 
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dominio pierde relevancia. 
Así, por ejemplo, llamarse via-
jes.es no supondría, por sí 
mismo, una ventaja sobre 
otras páginas de viajes con di-
recciones menos sugerentes. 

Todo esto está a punto de 
cambiar. “Muchos de los nue-
vos dominios conllevan una 
serie de controles o requisitos. 

Por ejemplo, para los geográ-
ficos como .madrid o .barcelo-
na, es previsible que exijan 
demostrar que tu negocio está 
verdaderamente en esas ciu-
dades. En este sentido, el bus-
cador de Google podría valo-
rar la información que apor-
tan estos dominios, y premiar 
su visibilidad”, opina Pío Sie-

rra, product manager del gru-
po 1&1.  

Las marcas también po-
drán solicitar terminaciones 
con su nombre (por ejemplo, 
.telefonica o .bbva), si bien la 
fecha de aprobación de mu-
chos de estos dominios no es-
tá aún definida. En estos ca-
sos, Icann ha ideado un siste-
ma que da prioridad a las mar-
cas, dificultando que caigan 
en manos de competidores o 
hackers. La vía más segura es 
entrar a formar parte de la ba-
se de datos de este organismo, 
un procedimiento que cuesta 
alrededor de 300 euros.  

Ventajas 
Una mayor variedad de domi-
nios online permitirá a em-
presas y personas “encontrar 
extensiones más adecuadas a 
sus necesidades” y, al estable-
cer competencia de mercado, 
“seguramente más asequi-
bles”, valora Ana Paula Váz-

quez, gerente de la firma de 
compraventa de dominios Se-
do para España y América La-
tina. “Esto será de gran bene-
ficio, sobre todo, para peque-
ñas y medianas empresas que 
no pueden costearse un domi-
nio .com”, agrega.  

Además, permitirá que se 
puedan registrar cientos de 
dominios en lenguajes de to-
do el mundo. El dominio .uno, 
por su parte, aspira a conver-
tirse en uno común a toda 
América Latina.  

Para las grandes empresas, 
no obstante, es previsible que 
esta liberalización suponga la 
compra de un mayor número 
de nombres online.  

En España, existen casi 3,5 
millones de dominios regis-
trados en Internet, de los que 
casi el 50% son .es y otro 36%, 
.com, según datos del Minis-
terio de Industria.  
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� La semana que viene se 
aprueban los primeros 
dominios, como .bike, 
.clothing, .guru, .holdings, 
y .singles. 
 
�  En marzo se espera la 
aprobación de .menu  
o .uno, el dominio que 
aspira a representar a 
Latinoamérica.  
 
� Icann se pronunciará 
sobre las terminaciones 
pendientes de ser 
aprobadas o rechazadas 
en los próximos meses.  
 
� Mientras, ya es posible 
prerregistrar dominios, 
gratis. Una vez 
autorizados, su precio 
dependerá de la demanda 
prevista para cada uno. 

Proceso

R.Ruiz. Madrid 
Los fondos Blackstone e 
Ivanhoé Cambridge –propie-
dad de Caisse de Dépôt du 
Québec– se han hecho con 
14,45 millones de acciones 
(correspondientes al 22,98% 
del capital) de la inmobiliaria 
francesa Gecina, hasta ahora 
en manos del expresidente de 
Metrovacesa, Joaquín Rivero, 
y de su socio Bautista Soler. 

Un juzgado de Luxembur-
go ha dirimido que los fondos 
tienen derecho a esas accio-
nes, como dueños del 64,7% 
de la deuda de Rivero y Soler. 
Estas acciones eran la garan-
tía de un préstamo de unos 
2.000 millones que las socie-
dades patrimoniales de Rive-
ro y Soler, Alteco y Mag Im-
port, pidieron en 2006 para 
comprar el 30% de Gecina.  

A finales de 2012, una dece-
na de bancos españoles ven-
dieron este crédito a los fon-
dos Blackstone e Ivanhoé, un 
mes después de que Rivero y 
Soler solicitaran el concurso 
voluntario para sus socieda-
des Alteco y Mag Import, con 
una deuda conjunta de 1.627 
millones. En junio de 2013, Ri-
vero también pidió el concur-
so para su inmobiliaria Bami. 

El principal accionista de 
Gecina es Metrovacesa, con el 
26,89%, participación que es-
tá en venta. 

Blackstone y 
CDQ se hacen 
con las acciones 
de Rivero  
en Gecina

para conocer la situación y la 
viabilidad de Realia. También 
han tanteado al otro gran pro-
tagonista de la operación: 
Fortress. El fondo compró en 
noviembre un préstamo de 
437 millones de deuda que Sa-
reb heredó de las cajas nacio-
nalizadas, tal como adelantó 
EXPANSIÓN el 29 de octu-
bre. El traspaso convirtió a 

Fortress en el principal pro-
pietario de la deuda financie-
ra de Realia Business que, a 30 
de septiembre, ascendía a 
2.182 millones de euros.  

También Santander se 
deshizo de su participación 
en el crédito sindicado de 
Realia (que alcanzaba unos 
100 millones de euros), al ven-
derlo a otro fondo, en este ca-

so, King Street. 

Negociaciones 
La compra de la deuda de 
Realia por parte de Fortress 
situó al inversor en una situa-
ción privilegiada a la hora de 
pujar por el control de la in-
mobiliaria. Finalmente, For-
tress decidió no hacer una 
oferta y esperar para negociar 
con el nuevo propietario del 
capital. Tras la salida de San-
tander, se prevé que sea quien 
tome la voz cantante en las 
negociaciones de la deuda. 
“No va a ser un cómodo 
acompañante”, aseguran es-
tas fuentes. 

La venta de este crédito in-
cluyó un descuento del 35% 
sobre el valor nominal, es de-
cir, que Fortress pagó alrede-
dor de 284 millones, una cifra 
a la que el nuevo propietario 
de Realia deberá hacer frente. 
Entre las posibilidades que se 
le han planteado a Fortress, se 
incluyen el canje de parte de 
la deuda por capital y la venta 
de activos. 

De las siete ofertas por Rea-
lia, se prevé que se seleccio-
nen dos finalistas a finales de 
febrero. Entonces, ambos 
candidatos tendrán hasta tres 
meses para analizar más dete-
nidamente la compañía.

Los empleados 
convocan paros  

COCA-COLA CCOO y UGT 
acordaron ayer un calendario 
de movilizaciones en toda Es-
paña tras lograr paralizar la pro-
ducción de la fábrica de Coca-
Cola en Madrid. Se han convo-
cado paros en todos los centros 
de trabajo de Coca-Cola Iberian 
Partners a partir del martes, in-
forma Efe. Además, el sábado 
15 prevén organizar una mani-
festación en Madrid en protesta 
por la decisión del grupo de 
despedir a 1.250 trabajadores y 
cerrar las plantas de Fuenlabra-
da (Madrid), Colloto (Asturias), 
Alicante y Palma de Mallorca.  

La privatización de 
Aena, positiva 
CITI El banco estadounidense 
avala el proceso de privatización 
de Aena. En un informe, Citi ase-
gura que “podría ser una buena 
idea recurrir a una OPV (Oferta 
Pública de Venta) para incre-
mentar su capital y así reducir 
su deuda neta”. El plan de Aena 
es colocar en Bolsa un 60% del 
capital, a través de la venta a in-
versores institucionales de entre 
un 20% y un 30%, y otro tramo 
del 30% como free-float.  

Ingresos de 809 
millones en 2013 
DEOLEO El grupo alimentario 
cerró 2013 con unas ventas 
provisionales de 809 millones. 
El consejo de administración ha 
aprobado el presupuesto de 
2014, en el que se prevé unas 
ventas de 800 millones y un 
20% más de ebitda. 
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