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OBJETIVOS

Ofrecer a las empresas familiares la posibilidad de afianzar su desarrollo con un
tratamiento integral de la problematica familiar, juridica y empresarial, con especial
atencién al proceso de sucesion generacional.

DIRIGIDO A

> Empresarios de empresa familiar que desean dar un impulso ala
consolidacion de su empresa, planteando toda la problematica (familiar,
juridica y empresarial) de una sucesion ordenada y planificada.

> Sucesores de la actual generacion de empresarios familiares, ya
nominados como tales o no, incorporados a la empresa, y que
deseen asumir sus responsabiliades con las maximas garantias de
éxito.

> Grupos familiares (hermanos, primos, grupos multigeneracionales...)
que comparten responsabilidad de la gestion y la propiedad de la
empresa familiar y desean orientar su relacién familiar y empresarial
adecuadamente.

Se recomienda la asistencia al programa de mas de un participante por
empresa , dado el interés de los temas abordados y por la necesidad de que
sean varias personas de la empresa las que participen en el proceso de
avance de las soluciones propuestas.

MATRICULA

El coste real del programa por alumno es de 4.120 euros. Al ser cofinanciado por Fundacién
Basilio Paraiso, Fundacion Incyde, Fondo Social Europeo e Ibercaja, la matricula es gratuita.

INFORMACION E INSCRIPCIONES

Fundacién Basilio Paraiso

Tel. 976 306 172
976 306 161 Ext. 252
empresafamiliar@basilioparaiso.com



DURACION TOTAL DEL PROGRAMA: 11 semanas de contacto a lo largo del periodo 12
de abril al 23 de septiembre de 2010, segin calendario propuesto mas adelante.

SESIONES DE TRABAJO CONJUNTAS (todos los participantes): Todas las semanas
habra sesiones conjuntas, dirigidas por un consultor. Lunes a jueves de 19 a 22h.

SESIONES DE CONSULTORIA INDIVIDUAL POR EMPRESA (sélo los miembros de cada
grupo familiar)

Todas las semanas habra consulforias individuales por empresa, en horario a conv enir
con el consultor especialista de esa semana, o con el director del programa, el cual
coordinara y enlazara el frabajo de los especialistas, dando apoyo también a los partici-
pantes en la realizacion de los proyectos: “Plan Estratégico / Plan de Empresa”, “Proto-
colo Familiar” y “Plan de Sucesion”. Como un elemento de apoyo al plan de sucesién
esta programado un proceso de evaluacién y desarrollo de Competencias de Direccion y

Liderazgo para los sucesores.

Al inicio del programa se pide a los participantes que adquieran el compromiso de tener
hechos o revisados, al acabar el mismo, los planes relacionados con la consolidacion de
su empresa familiar y la sucesion:

- Plan Estratégico
- Protocolo Familiar
- Plan de Sucesion / Plan de desarrollo de Competencias

La realizacion de estos planes, materializa los objetivos, acuerdos y compromisos en la
relacion Empresa - Familia.

Los tres deben ser realizados en estrecha colaboracion entre el fundador y el sucesor asi
como con otros miembros de la empresa.

En la medida en que algunas empresas tengan y a desarrollados alguno o algunos de los
planes citados, se desarrollan otros mas adaptados a sus necesidades (por ejemplo, Plan
de creacion / activacion de organos de gobierno, Plan de Comunicacion, Plan de creacion
de la “Oficina de familia’, efc.).

El papel del director del programa, o director de proy ectos, que actuara como consultor de
proceso durante 5 semanas, sera el de asegurar, con sus sesiones conjuntas y de
consultoria individual, que esos planes se llevan a cabo y se concreten en unos docu-
mentos Utiles para la empresa familiar.

Direccion de Proyectos y Consultoria de Proceso: Cristian Sala

Area de Marketing: Nieves Fuster

Area de Econémico - Financiera: José Ceballos

Area de Desarrollo de Competencias: Noelia Palacios

Area Juridico Fiscal: José Antonio de Echegiie

Area de Nuevas Tecnologias y Comercio Electrénico: Gonzalo de Lucas
Area de Calidad y Medio Ambiente: Dinnorah Suarez

Area de Prevencion de Riesgos Laborales: J. Menéndez

Area de Igualdad: Cristian Sala



PROGRAMA

1° Semana, 12 a 16 Abril

Infroduccion del Programa. Plan de trabajo. LA EMPRESA FAMILIAR en el
entorno actual. ’
Problematica especifica en relacién con la Sucesion. VISION DE CONJUNTO.

2° Semana, 26 a 30 Abril
Diagnéstico y preparacion de una estrategia de futuro en el area de MARKETING.

3° Semana, 3 a7 Mayo

DIRECCION DE PROYECTOS. Presentacion: Evaluacion y Desarrollo de Compe-
tencias (3 horas)
Preparacion del Plan Estratégico, Protocolo Familiar y Plan de Sucesion.

4° Semana, 10 a 15 Mayo

Diagnéstico y preparacion de una estratégia de furturo en el area ECONOMICO-
FINANCIERA.

5° Semana, 24 a 28 Mayo
ASPECTOS JURIDICO-FISCALES DE LA SUCESION - |

6° Semana, 1 a 4 Junio

DESARROLLO DE COMPETENCIAS. Acompafiamiento y lectura de resultados
de la evaluacion 360°.

7° Semana, 7 a 11 Junio

DIRECCION DE PROYECTOS. Presentacion: Construir un proceso de cambio (3
horas)

Seguimiento de la realizacion del Plan Estratégico, Protocolo Familiar y Plan de
Sucesion.

8° Semana, 14 a 18 Junio

CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE (2,5 dias). PREVENCION DE RIESGOS LABO-
RALES (2,5 dias).

9° Semana, 28 Junio a 2 Julio

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y EL COMERCIO ELECTRONICO (2,5
dias). DIRECCION DE PROYECTOS (2,5 dias). Presentacion: Del conocimiento
ala accion. Plan de desarrollo de competencias (3 horas).

Seguimiento del Plan Estratégico, Protocolo Familiar y Plan de Sucesion.

102 Semana, 6 a 10 Septiembre
ASPECTOS JURIDICO - FISCALES DE LA SUCESION - I

10° Semana, 20 a 23 Septiembre

IGUALDAD (2 dias), DIRECCION DE PROYECTOS
Preparacion final del Plan estratégico, Protocolo familiar y Plan de Sucesién.
FIN DEL PROGRAMA.



Basilio Paraiso

EMPRESA FAMILIAR

Fundacion

Cémara de Comercio e Industria de Zaragoza

Paseo Isabel La Catdlica, 2
50009 ZARAGOZA
Teléfono 976 30 61 72

empresafamiliar@basilioparaiso.com
fundacion@basilioparaiso.com
www.basilioparaiso.com
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