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E l Reino Unido ha pasado 
en cinco años de ser el 
cuarto mercado en impor-

tancia para Aragón al quinto. El 
efecto del brexit, que se selló en 
2020 pero comenzó a aplicarse de 
manera efectiva al año siguiente, 
ha ralentizado las relaciones co-
merciales de las empresas de la 
comunidad autónoma con este 
país y, aunque todavía se mantie-
nen al alza, el incremento en las 
exportaciones es mucho menos 
acusado que el que se ha registra-
do en el conjunto global, un 2,3 % 
frente a un 16,6 %. Las importacio-
nes sí que han ido a la baja, pero 
las compañías aragonesas defien-
den la necesidad de seguir apos-
tando por un mercado «fiable y 
consolidado» y que resulta vital 
en el saldo comercial de numero-
sos sectores económicos.  

La última edición de Notas de la 
Economía Aragonesa, publicada 
el pasado mes de septiembre, ana-
liza el impacto que para las empre-
sas de Aragón tuvo el abandono 
del Reino Unido de la Unión Eu-
ropea, decidido en referéndum en 
2016 por un 51,6 % de los votos. La 
salida llegó finalmente casi cuatro 
años después, haciéndose oficial 
el 31 de enero de 2020, cuando se 
convirtió en un país tercero, y fi-
nalmente el 31 de diciembre del 
mismo ejercicio culminó el perio-
do transitorio, por el que se man-
tenían las normas del mercado 
único europeo en las relaciones 
entre la UE y el Reino Unido.  

Y desde entonces, las exporta-
ciones de Aragón con el citado 
país han pasado, según este infor-
me que utiliza datos del ICEX, 
dependiente del Ministerio de 
Economía, Comercio y Empresa, 
de 1.116,3 millones de euros en 
2020 a 1.141,6 millones en 2025. De 
esta forma, las ventas exteriores 
al mercado británico han pasado 
de suponer un 8,3 % a un 7,3 % del 
total, mientras que si se conside-
ran únicamente las exportacio-
nes fuera de la UE el porcentaje 
se eleva de un 22 % a un 23 %.  

Por contra, en las importacio-
nes la repercusión ha sido mucho 
más notable. Han pasado de 185,3 
millones de euros a 171,9 millones 
en el periodo analizado, lo que 
supone un descenso del 7,3 %. 
Mientras, el total de importacio-
nes de Aragón se ha incrementa-
do un 88,8 %, teniendo en cuen-
ta también que 2020 fue el año de 
la pandemia del coronavirus, lo 
que también repercutió en las ci-
fras generales de ese ejercicio. 
Las compras exteriores a este 
país han pasado de suponer un 
1,7 % sobre el total a un 0,9 %. 

«Al Reino Unido le afectó más, 
pudo perder entre un 3 % y un 
6 % de su PIB», apunta el director 
de Relaciones Internacionales de 
CEOE, Jorge Alonso. El país ocu-
paba, de hecho, hace seis años el 
puesto número 13 entre los prin-
cipales proveedores de Aragón y 
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en 2025 había pasado a situarse en 
el vigésimo primer lugar. En las 
exportaciones el descenso no ha 
sido tan acusado, pasando del 
cuarto al quinto puesto. 

Alonso incide no obstante en 
que el país «sigue siendo un buen 
socio para Aragón». «Es la quin-
ta economía mundial por PIB no-
minal, con 4 billones, y un país 
con el que Aragón debe conti-
nuar manteniendo el buen clima 
comercial que ha tenido hasta 
ahora», desgrana. 

Indica que, como muestra del 
impacto del brexit, en 2020 cuan-
do todavía estaba en vigor el pe-
riodo transitorio las exportacio-
nes aumentaron un 19,7 %, lo que 
puede indicar «cierto efecto lla-
mada» previo al endurecimiento 
de los controles aduaneros. Con 
todo, asegura que la implantación 
de estas medidas «no desincenti-
va para que las empresas solven-
tes y con tradición exportadora si-
gan trabajando en el Reino Uni-
do». «Es un mercado fiable y con-
solidado –recalca –. El brexit ha in-
troducido un marco nuevo, pero 
es razonable pensar que aunque 
puede haber afectado algo no des-
incentiva la inversión y exporta-
ción hacia el Reino Unido, Ara-
gón sigue manteniendo una pre-
sencia exportadora muy fuerte y 
debe ser una prioridad preservar 
este mercado estratégico». 

Automoción y alimentación 
Por sectores, las exportaciones 
continúan dominadas por la au-
tomoción, que sin embargo ha re-
ducido su porcentaje en los últi-
mos años al pasar de un 69,1 % a 
un 52,4 %. Por contra, la industria 
de la agroalimentación ha incre-
mentado de manera significativa 
su presencia en el comercio de las 
empresas aragonesas con el Reino 
Unido, al pasar de representar un 
1,9 % en 2020 a un 9,4 % en 2025, 
según los datos del ICEX. En ter-
cer lugar se sitúa la fabricación de 
material y equipo eléctrico con un 
7,8 % del total (un 6,6 % en 2020).  

«Si miramos en detalle, ha sido 
la automoción la que ha motiva-
do este descenso en las relaciones 
comerciales, porque el resto han 
crecido y de manera relevante», 
relata por su parte Marta Sorbed, 
directora del área Internacional 
de la Cámara de Zaragoza, que 
también coincide en que la peor 
parte se la ha llevado el propio 
Reino Unido. Recuerda que las 
variaciones en el citado sector 
«no tienen una relación tan direc-
ta con el brexit, sino con su pro-
pia reestructuración». «El Reino 
Unido Sigue siendo un mercado 
muy importante para las empre-
sas aragonesas», añade, ya que a 
pesar de ser el quinto mercado re-
sulta el segundo si se tiene en 
cuenta únicamente el número de 
empresas exportadoras. 

En cuanto a las importaciones 
de Aragón del Reino Unido en 
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Brexit El mercado británico resiste 
pero con menos tirón

«Aragón vende al 
Reino Unido 7 ve-
ces más de lo que 
compra; es una 
balanza comer-
cial muy positiva»

«El brexit ha 
introducido un 
marco nuevo pero 
aunque puede ha-
ber afectado no 
desincentiva la in-
versión y exporta-
ción hacia el 
Reino Unido»

2025 destacan la fabricación de 
productos informáticos, electró-
nicos y ópticos con un 29,1 % del 
total importado (un 3,6 % en 
2020), así como la fabricación de 
maquinaria y equipo con un 
14,5 % (un 7,6 % en 2020). En ter-
cer lugar, se sitúa en 2025 la in-
dustria química con un 10,8 % del 
total (un 8,9 % en 2020). Sobre es-
to, Sorbed destaca el positivo sal-
do comercial de Aragón. «Es re-
levante que venda al Reino Uni-
do 7 veces más de lo que compra, 
muy por encima de lo que ocurre 
con España o la Unión Europea; 
es una balanza comercial muy 
positiva», desgrana.  

Asesoramiento en la Cámara 
Desde la Cámara hicieron en su 
momento especial hincapié en el 
asesoramiento sobre las nuevas 
políticas arancelarias surgidas tras 
la escisión del territorio británico 
de la UE, creando un denominado 
buzón brexit para responder a las 
múltiples dudas que las empresas 
tenían entonces. «Se incorpora-
ban trámites aduaneros y había 
bastante desconcierto», recuerda. 
El organismo tiene además, apun-
ta Sorbed, con la entidad homólo-
ga en el Reino Unido. 

En general, la Cámara tiene un 
programa de mercados objetivo 
que se centra en aquellos que se 
considera que son de oportuni-
dad en cada momento, bien por 
su alto potencial de crecimiento 
o porque son lugares en los que 
las empresas aragonesas podrían 
tener ciertas dificultades. Actual-
mente, se trabaja con Asia central 
y países como México, Colombia 
o Filipinas, entre otros. 

L. LOZANO

Treinta años y 14 proyectos ferroviarios

L a compañía vasca CAF ha 
fabricado desde su plan-
ta zaragozana muchos de 

los trenes que circulan por la red 
ferroviaria británica. Con una 
trayectoria de más de 30 años en 
el Reino Unido, la empresa ha 
puesto en marcha diferentes flo-
tas en el país trabajando tanto en 
el diseño como en el ensambla-
je de los convoyes y desde 2018 
tienen presencia allí con una fac-
toría en Newport, en la región de 
Gales, donde trabajan entre 200 
y 300 personas. y varios talleres 
de mantenimiento que ocupan a 
otros 600 empleados. Desde 
1994 han participado en 14 pro-
yectos por más de 4.000 millo-
nes de euros, y la perspectiva es 
seguir creciendo allí. 

Los trenes de la conocida línea 
Heathrow Express, que conecta 
el aeropuerto con el centro de 
Londres, llevan el sello de CAF. 
Fue el primero de sus proyectos, 
y más recientemente, según re-
latan desde la propia empresa, se 
han encargado de los tranvías de 
Birmingham y Edimburgo. 

Aunque la situación se ha nor-
malizado ahora, explican que en 
el momento en el que se produ-
jo el brexit se vivió «un colapso 

de actividades por problemas 
aduaneros, tanto para la fabrica-
ción como para la entrega y el en-
vío de producto». «Todas las for-
malidades aduaneras tuvieron 
que ponerse en marcha por par-
te del gobierno británico y de-
moraron algunos proyectos», re-
cuerdan fuentes de CAF. Ahora 

todo esto ya se ha «estabilizado», 
recalcan, y aunque es necesario 
pasar una serie de trámites ad-
ministrativos adicionales resul-
tan «bastante ágiles».  

Y en cuanto a los aranceles, la 
UE, detallan, cuenta con unos 
acuerdos especiales que para el 
tipo de producto con el que ope-

ra CAF no incluyen ninguna tasa 
específica. Pese a que reconocen 
que se ha vivido cierta «ralentiza-
ción» en el mercado ferroviario 
del Reino Unido, en estos mo-
mentos «se está revitalizando y 
hay proyección a futuro de un 
buen número de proyectos. 

L. L.

Uno de los trenes que CAF suministró y mantiene de la flota de Northern Trains. CAF ZARAGOZA

Crecimiento desde múltiples sectores 

M ás allá del brexit, es 
posible seguir cre-
ciendo en este merca-

do cuando se combina una pre-
sencia local sólida con la capaci-
dad técnica y el conocimiento es-
pecializado de una organización 
internacional». Es lo que defien-
den desde la consultora IDOM, 
que lleva 25 años trabajando en 
el Reino Unido, donde actual-
mente cuenta con presencia en 
Londres, Manchester y Culham. 
Aseguran desde la empresa que 
se trata de un «mercado estraté-
gico» y defienden la importancia 
de contar con implantación en el 
territorio y conocer el mercado y 
su marco regulatorio, así como 
«mantener una relación cercana 
con clientes y socios británicos».  

Los proyectos de IDOM en el 
país se reparten por múltiples 
sectores: energía, nuclear, infra-
estructuras, industria, centros de 
datos y arquitectura. Entre otros, 
desde la compañía destacan su 
participación en el diseño de un 
Hyperscale Data Center en Lon-
dres, que da cuenta de su entra-
da en uno de los ámbitos «con 
mayor crecimiento y demanda 
de infraestructura energética y 
digital». También su colabora-

ción con la Ukaea (Autoridad 
para la Energía Atómica del 
Reino Unido) en el desarrollo de 
tecnologías relacionadas con la 
energía de fusión. Y desde 2024 
trabajan para ScottishPower 
Energy Networks ofreciendo 
servicios de ingeniería para sub-
estaciones de alta y media ten-

sión, cables subterráneos y estu-
dios de puesta a tierra. 

Por otro lado, mencionan la 
aviación como «uno de los ámbi-
tos donde mejor puede apreciar-
se la continuidad de la presencia 
de IDOM en el mercado británi-
co», participando por ejemplo en 
el diseño de la Terminal 2 del Ae-

ropuerto de Heathrow. Y con la 
aragonesa Saica participaron en 
parte de la transformación de un 
antiguo depósito de hidrocarbu-
ros en una nueva fábrica de pa-
pel en Partington, Manchester, 
que supuso una inversión de 100 
millones de libras. 

L. L.

La planta de Saica en Partington, Manchester, en cuya puesta en marcha participó IDOM en 2010. IDOM


