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«Hay que apostar por defender nuestra industria, que es la que paga salarios de mas calidad»

«Valen mas los mirlos de nuestra
industria que el elefante Amazon»

MANUEL TERUEL

| J.HERAS PASTOR
ZARAGOZA
Manuel Teruel -Santa Eulalia (Te-
ruel), 1956- ha cerrado esta sema-
na una etapa de 20 anos al frente
de la presidencia de la Cimara de
Comercio de Zaragoza, que ha pa-
sado a manos de Jorge Villarroya.

- ¢Qué balance hace de estas dos
dltimas décadas?

- Estos 20 anos son parte de la his-
toria de Aragén. Han pasado mu-
chas cosas, pero siempre dando ser-
vicio al empresariado, sobre todo a
la pequenay mediana empresa. Me
voy con alegria porque continta
un equipo solvente y con experien-
cia. Y también porque he podido
constatar cuando me he despedido
que la plantilla actual tiene una
media de edad que es de menos de
la mitad de la que habia hace 20
anos. Ya no hay gente con referen-
cias de amiguismo con los vocales
de la Camara. Ahora son grandes
profesionales y muy preparados pa-
ra trabajar con medios digitales.

- ¢ComoeralaCamaradel afio 2002
ycoémo es lade ahora?

—No se parece en nada. Entonces es-
taba mediatizada por alguna orga-
nizacién empresarial. Se forzé un
relevo, se cambiaron perfiles de
personas y se dignifico la figura de
larepresentacién empresarial. He-
mos vivido muchas etapas. Una en
laque habia abundancia de dinero
por las cuotas camerales obligato-
riasy otra de escasez completa, du-
rante los cuatro anos que me tocé
estar en Madrid y gestionar la Ley
de Cdmaras. Y ahora ha habido una
etapa en la que con pocos recursos
se llega muchisimo a las empresas
gracias a las tecnologias de la infor-
macidn, con un networking que es
ejemplar anivel espanol. Lo hemos
visto con la pandemia: durante el
tiempo que estuvimos recluidos
fue una institucién dgil que fue ca-
paz responder a 15.000 consultas
de todo tipo.

- ¢Quédebereslehadejadoasusu-
cesoren el cargo?

—Jorge Villarroya no necesita debe-
res. Ademds de ser un amigo perso-
nal, cuenta con el mismo equipo
que tuve yoy con una persona que
es clave para la Cdmara y loseguird
siendo: el director general, José Mi-
guel Sdnchez. Ha sido un relevo
modélicoy sé que Jorge tiene ideas,
ilusion y seguird dando un impul-
so0 ala institucion.

- ¢EnquésituaciéndejalaCamara?
- Afortunadamente, desde el pun-
to vista financiero, en buena posi-
cién.Y en un momento magnifico
en cuanto a profesionalizacién.

- Aveces se dan codazos las orga-
nizaciones empresariales, ;coémo
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Manuel Teruel, que ha presidido la Camara de Zaragoza en los Ultimos 20 anos, a las puertas de este diario.

considera que debe de ser la con-
vivencia entre ellas?

- Estodependede las personas. Aal-
gunas lo dnico que les gusta es el
photocall y otras tienen vocacion de
servicio e ideas. La Cdmara seria el
parlamento de las empresas, lains-
titucién que representa a todos y
siempre ha tenido servicios pro-
pios.Las organizaciones empresa-
riales son mds un lobiy dependen
mds de la capacidad de las perso-
nas y sus equipos. En los tltimos
meses han cambiado los liderazgos
de algunas. De Miguel Marzo
-nuevo presidente de CEOE Ara-
gon- no tengo ninguna duda: tie-
neideasyesun hombre preparado.
Del resto de las organizaciones ten-
dremos que ver qué tipo de recorri-
do tienen. Hay muchas organiza-
ciones, inclusoalgunas que se sepa-
ranentre género masculinoy feme-
nino. El servicio a las empresas es
por las ideas, el talentoy el empuje
de las personas, no por los photocall.

- Lanueva comisién ejecutiva de la
Camara quiere que siga en la Feria
de Zaragoza. ;Va a ser asi?

-Hay que hacer alguna modifica-
cién de estatutos. Me lo pidierony
estoy en esa linea. Asi como la Cd-
mara ha pasado ya la pandemia, la
Feria lleva dos anos dificiles y tiene
el reto de volver a las cifras previas
al covid. Elano 2023 es el ideal para

«Las patronales
deben dar servicio a
las empresas con
talento e ideas no
conlos ‘photocall’»

lograrlo, sino ocurre ninguna sor-
presa. Hay muchas conversaciones
con los grupos de poder de las fe-
rias que no se pueden perder. En
paralelo, estos dos anos de baja fac-
turacién han hecho dano en lasfi-
nanzasy hay que reestructurar al-
go ladeuda, que es pequena. La Fe-
ria novive de subvenciones, sino de
sus propios ingresos. Y hay que es-
tar ojo avizor con el concepto fe-
rial, que puede tener cambios por
la digitalizacion a los que hay que
saber adaptarse.

- ¢LaFIMA volvera a ser lo que fue?
-No tengo ninguna duda de quesi.
Este afo ha sido muy complicado.
Omicron nos hizo mucho dao. Pe-
se a todo, el compromiso con la FI-
MA de las grandes marcasy agrupa-
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ciones sectoriales estard para la si-
guiente edicién, que volverd a las
cifras prepandemia.

- ¢Como ha cambiado Aragén en
estos 20 anos?

-Han cambiado muchas cosas. Te-
nemos un tejido mas potente, una
universidad mds consolidaday so-
mos mas globales. Solo falta que el
Real Zaragoza vuelva a Primera. La
Expo fue clave. Nos situd en el ma-
payfue un momento de ilusién co-
lectiva, pero me da pena que ese es-
piritu se haya ido relajando.

-La comunidad esta siendo un
iman para captar empresas.

- Estd siendo un territorio atractivo
para las inversiones. Pero hay que
defender con unasy dientes a nues-
tra industria, que es la que paga sa-
larios de més calidad. En la cesta de
este sector tenemos ahora mds hue-
vos, no solo la automocién. Y esta
muy bien que vengan esos grandes
elefantes como Amazon u otros, pe-
ro en la selva industrial valen mds
los mirlos que tenemos, muchas
pequenas pymes industriales que
estan muy bien gestionadas, tienen
tecnologia y crecen mucho. La em-
presa familiar aragonesa goza de
buena salud y oftrece un futuro mas
estable que esas grandes compa-
nias, que tienen alas y pueden irse
aotrositio.=
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