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OPINION

Ilusion, incertidumbre y esperanza

Por
Fosé Miguel Sanchez Muiioz, director general de la Camara de Comercio, Industria y Servicios de
zaragoza
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La mejora en la competitividad empresarial debe ser prioritaria. | K.U.

Husion

ace ahora un aiio por estas mismas fechas afrontdbamos ilusionados el
comienzo de un nuevo afio, un 2022 que por fin supusiera un puntoy
aparte. La pandemia remitia a ojos vista y, después de dos afios muy
duros, econdémicamente, pero, sobre todo, desde el punto de vista
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La salud general de la poblacion se veia menos amenazada y esta clara mejora
de la situacién sanitaria habia motivado una recuperacién econémica, un rebote
con unas tasas de crecimiento, en Espafiay en el resto de los paises, observado
Unicamente de forma excepcional. Aunque en el caso concreto de nuestro pais la propia
recuperacion avanzaba mas lentamente de lo previsto, el optimismo para encarar el futuro

era un sentimiento ampliamente compartido por toda la sociedad espafiola.

Incertidumbre

Y entonces se desencadend con violencia la tensién bélica en Ucrania, donde combates
de menor intensidad llevaban produciéndose casi una década. En febrero de este afio, la
invasion rusa a gran escala hizo emerger ya formalmente un conflicto armado entre los

dos pafses, el primero en suelo europeo tras la desintegracion de Yugoslavia.

Desde el estricto punto de vista econémico, los efectos -que inevitablemente
perduran, al menos mientras la realidad bélica persista- no se hicieron esperar.
Las tensiones inflacionistas de fondo se aceleraron y, en lo referente a la factura
energética especialmente, desencadenaron una espiral de alza en los precios, de costes
para las empresas, desconocidas en cuarenta afios. En el caso de los paises
econémicamente mas vulnerables, ademas, la invasién rusa y la consecuente
disminucion de los flujos en el comercio de cereales propiciaron un menor
abastecimiento de alimentos, sefialadamente en Estados fallidos como Etiopia.

La politica econdmica -monetaria y fiscal-, que se habia centrado en sostener los niveles
de actividad antes y durante la pandemia, con una vocacion claramente expansiva en
ambos casos, se vio emboscada por una nueva crisis que guarda claros
paralelismos con las recesiones de los aiios setenta del siglo pasado. £n otras

palabras: bancos centrales y gobiernos habfan sido sorprendidos con el paso cambiado.

Aun asf, dentro de un contexto lleno de dificultades geopoliticas y econdémicas, la
economia espaiiola va a crecer en torno a un 4% en 2022. Por debajo de las
expectativas y del consenso de previsiones publicado hace ahora un afio, pero
manteniendo un ritmo de crecimiento favorablemente inesperado cuando el conflicto
armado dio inicio. El mercado laboral, tanto en Espaiia como en los paises mas
cercanos, aguanta de momento el embate. En este punto, y también como gran
motivo de alegria en Aragon, el sector exterior esta teniendo un comportamiento
sobresaliente. Para el conjunto de la economia espafiola la recuperacion ha seguido
avanzando a pesar del contexto bélico, hecho que se constata en las cifras econdmicas del

tercer trimestre del afio recientemente publicadas.

No obstante, el impacto negativo que estan experimentando ya las economias a
consecuencia de la invasion rusa, puede conllevar la entrada en recesion de casi todas
ellas —-para muchos, técnicamente EE. UU. ya lo hizo-. No debe descartarse, como apuntan
algunas previsiones, que la economia espafiola se contraiga en el Ultimo trimestre del afio,
sobre todo, en funcidn de lo que acontezca en Alemania, cuya dependencia energética e
intensidad de uso por parte del sector fabril ha supuesto tradicionalmente una fortaleza,

pero es una debilidad coyuntural en estos tiempos.

Asi las cosas, la incertidumbre vuelve a ser protagonista destacada. Y ello, como
bien sabemos, no favorece los procesos de toma de decisiones, ni para las familias y

empresas, ni para las Administraciones. Desde 2020 y con el leve respiro que parecia
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esfuerzos (y cautela). Lo estamos percibiendo en el comportamiento de los agentes

econémicos y en el consumo de las familias.

La incertidumbre vuelve a ser protagonista
destacada. Y ello no favorece los procesos de
toma de decisiones

Estos momentos, de condiciones extraordinarias para las generaciones presentes, nos
recuerdan la facilidad con la que acontecimientos imprevistos (cimpensables o
mas bien desconocidos?) pueden someter a tensién a las democracias del
bienestar. Lo comprobamos con una perturbacién estrictamente econdmica, la crisis de
2008 pero, desafortunadamente, los Ultimos tres afios estan siendo un curso acelerado
sobre como enfrentar desde la economfa una realidad, en la que se producen catastrofes

que crefamos olvidadas.

Esperanza

Sin embargo, en el caso de Espafia, a pesar de todo, las previsiones para 2023

contienen claras notas para la esperanza.

De un lado, el consenso generalizado de estimaciones de crecimiento mantiene
una tasa de alrededor del 1% para el afio que viene, por el momento. Ciertamente se
trata de una cifra modesta, pero que debemos poner en valor, en el contexto de
incertidumbre motivado por crisis geopoliticas de primera magnitud.

Por otro lado, porque ninguna prevision pronostica que el desempleo vaya a crecer o que,

en caso de hacerlo, vaya a hacerlo de forma sustantiva. La tasa de paro, en definitiva,
es el mejor indicador del bienestar de las familias e indirectamente, de las
empresas. No lo olvidemos, pues todas las empresas desean acrecentar su plantilla, signo

de que la facturacién también lo estd haciendo.

Y finalmente, porque todo apunta a que, tras un 2022 con unos resultados un
tanto dubitativos, en 2023 el despliegue de los fondos europeos -y del impulso
para la continua modernizacion de la economia- va a tomar una velocidad
aceptable. Se trata de una oportunidad casi comparable a la constitucion de los Fondos
europeos de Cohesion entre finales de los ochenta y principios de los noventa del siglo

pasado. Debemos ser capaces de aprovechar una oportunidad casi Unica.

Dentro de este contexto, Aragén parte de una situacion privilegiada en términos
relativos. Seguimos siendo una de las comunidades auténomas con menor tasa
de paro y mayor renta per capita de Espafia. Basta una lectura transversal a la
prensa diaria para constatar que nuestra regién mantiene su atractivo para la inversién
empresarial. De hecho, a lo largo de los préximos meses se van a terminar de ejecutar
proyectos de inversion de envergadura. No es menos importante el hecho de que el clima
social e institucional, en términos generales, estda muy alejado del ruido y el enfrentamiento

permanente que caracteriza la vida politica nacional y en algunos casos, también regional.

Creo que podemos confiar en que el largo afio electoral que se avecina serd tranquilo en
Aragon. Una vocacion pactista, fiel reflejo de la idiosincrasia aragonesa, es la mejor garantia

de lo anterior.
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europeos -y del impulso para la modernizacion
de la economia- va a tomar una velocidad
aceptable

Esta vocacion de compromiso para llegar a acuerdos es precisamente lo que
necesitamos en estos momentos. La contencion de la inflacion va a exigir sacrificios,
que serdn mucho mas aceptables socialmente si se alcanza un verdadero pacto de rentas.
Un pacto, en este punto, que debe comprender al mayor nimero posible de agentes,

empresas y ciudadanos.

Las Administraciones, por su parte, deben ser capaces de comunicar a la ciudadania su
empefio en racionalizar el gasto publico, eliminando cualquier partida superflua o de
eficacia dudosa que sea identificada. Solo asf el esfuerzo fiscal necesario para mantener
los servicios sociales basicos, el Estado de bienestar, sera también aceptado por una

inmensa mayoria social.

Pero no se trata solo de contener la espiral precios-salarios, sino también de desarrollar
reformas que aumenten la competitividad estructural de las economias
espaiiola y aragonesa. Sean cuales sean los resultados electorales, esperemos que los
gobiernos que se constituyan acierten. De ello solo resultard un bien comun, porque los

retos no son sencillos. Sirvan los tres siguientes como mera ilustracion.

Retos

Por un lado, el envejecimiento demografico se revela desde el punto de vista del
acceso a los servicios pliblicos como un compromiso insoslayable hacia
nuestros mayores. Para los jovenes, la falta de ayudas publicas -como la educacion
gratuita desde los cero afios- constituye una rémora evidenciada empiricamente para el

despegue de la natalidad.

En segundo lugar, la inevitable consolidacién fiscal que deberan afrontar las
Administraciones mas pronto que tarde, no es una tarea facil, pero es necesaria. La
crisis econdmica inducida por la pandemia ha suspendido las reglas fiscales que deberan
ser reactivadas. No por el mero hecho de pertenecer a la Unién Econdmica y Monetaria ni
por contar con el euro, sino porque el incremento insostenible de la deuda no es posible, y
asf lo hemos contemplado en el reciente caso briténico. Y porque, concatenado con el
problema del envejecimiento, la presién sobre el gasto puablico en servicios
fundamentales esta asegurado. Recientemente la OCDE ha constatado
cuantitativamente este impacto, que no solo se va a dejar sentir en Espafia.

La mejora en la competitividad empresarial,
motor de prosperidad, debe ser un objetivo de
primer orden

Por ultimo, la mejora en la competitividad empresarial, motor de crecimiento y
prosperidad en cualquier sociedad desarrollada, debe ser un objetivo de primer
orden. Especialmente en un contexto inflacionario, la aprobacién de una senda de
reformas estructurales que permitan mejorar el buen hacer de las empresas es una de las
mejores maneras para encarar el futuro con esperanza. Porque es asi como deseo

concluir mi exposicion.

https://www.heraldo.es/noticias/economia/2022/12/31/analisis-camara-comercio-2023-1621471.html 4/6


https://www.heraldo.es/aragon/
https://www.heraldo.es/deportes/
https://www.heraldo.es/deportes/futbol/real-zaragoza/
https://www.heraldo.es/nacional/
https://www.heraldo.es/internacional/
https://www.heraldo.es/economia/
https://www.heraldo.es/ocio-y-cultura/
https://www.heraldo.es/
https://tienda.heraldo.es/suscripcion-digital?utm_medium=hamburger&utm_campaign=suscripciongeneral_1E&utm_source=heraldo.es&utm_content=Articulo%20opinion%201621471

3/1/23, 8:33

Aragon Deportes Real Zaragoza Nacional Internacional Economia Cultura

que, como sociedad, hemos conseguido doce meses después.

Nadie tampoco conoce qué cartas nos repartira el futuro, pero de lo que si seremos

plenamente responsables es de como jugarlas. Feliz 2023.

Analisis de José Miguel Sanchez Mufioz, director general de la Camara de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza
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La autocaravana definitiva
Volkswagen

Alos 52 ailos, Erika Eleniak No deja nada a la imaginacion,
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Intenta no impresionarte cuando veas a Sandra Sabatés al natural
Sunday Digest

Sonsoles Onega afea el corte de Tamara Falcé a Pablo Motos: "Eso al jefe no se le dice”
Vertele

Etiquetas

Cémara de Comercio de Zaragoza Economia Comercio

Perspectivas 2023

https://www.heraldo.es/noticias/economia/2022/12/31/analisis-camara-comercio-2023-1621471.html

5/6


https://thetrustproject.org/
https://www.heraldo.es/buenas-practicas/
https://www.heraldo.es/tags/instituciones_empresas/camara_comercio_zaragoza.html
https://www.heraldo.es/tags/temas/economia.html
https://www.heraldo.es/tags/temas/comercio.html
https://www.heraldo.es/tags/temas/perspectivas-2023.html
https://popup.taboola.com/es/?template=colorbox&utm_source=henneonetwork-heraldo&utm_medium=referral&utm_content=thumbnails-a:taboola-below-article-thumbnail_1:
https://popup.taboola.com/es/?template=colorbox&utm_source=henneonetwork-heraldo&utm_medium=referral&utm_content=thumbnails-a:taboola-below-article-thumbnail_1:
https://popup.taboola.com/es/?template=colorbox&utm_source=henneonetwork-heraldo&utm_medium=referral&utm_content=thumbnails-a:taboola-below-article-thumbnail_1:
https://track.heomai2021.com/click.php?key=w30yfzp07jyur5lw11gf&click_id=GiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yD1j1coze6w3-rHzZjJAQ&site=henneonetwork-heraldo&site_id=1390278&title=Los+mejores+zapatos+para+caminar+y+estar+de+pie&platform=Desktop&campaign_id=22822644&campaign_item_id=3598046909&cpc=%7Bcpc%7D&site_domain=site_domain&utm_source=taboola&utm_medium=referral&tblci=GiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yD1j1coze6w3-rHzZjJAQ#tblciGiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yD1j1coze6w3-rHzZjJAQ
https://app.goldentree.es/abt/pcc-p1-ob?utm_source=taboola&utm_medium=henneonetwork-heraldo&utm_campaign=22786015&utm_content=3597308923&native_campaign=Product%3APCC_Page%3AES_Landing%3AP1_Device%3ADesktop_Creative%3AW_Copy%3ATest_Type%3ASMART_MaxCPA%3A50_Price%3A49.9_Date%3A26.12.2022_Agent%3AJan_Doctor%3AFabjan_Opombe%3A&refferalid=005&tblci=GiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yCixFsoidaDiMCMnNHFAQ#tblciGiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yCixFsoidaDiMCMnNHFAQ
https://www.3quotes.eu/paneles.html?source=44271&track_id=GiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yD3r1gorYq2kPalvYX5AQ&tblci=GiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yD3r1gorYq2kPalvYX5AQ#tblciGiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yD3r1gorYq2kPalvYX5AQ
https://www.gamebassadorslink.com/3KB16BG/D6SMB7/?utm_source=Taboola&utm_medium=referral&sub1=GiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yC7ulYo26P9qIKlsIagAQ&source_id=3583766421&tblci=GiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yC7ulYo26P9qIKlsIagAQ#tblciGiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yC7ulYo26P9qIKlsIagAQ
https://ad.doubleclick.net/ddm/trackclk/N718661.2069703TABOOLA/B29166738.356114936;dc_trk_aid=547281090;dc_trk_cid=184477666;dc_lat=;dc_rdid=;tag_for_child_directed_treatment=;tfua=;ltd=?utm_content=henneonetwork-heraldo&utm_term=heraldo.es&tblci=GiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yCMi1YoxLTOqbqX2tr3AQ#tblciGiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yCMi1YoxLTOqbqX2tr3AQ
https://bs.serving-sys.com/Serving/adServer.bs?cn=trd&pli=1076118551&gdpr=$%7BGDPR%7D&gdpr_consent=$%7BGDPR_CONSENT_68%7D&adid=1082211913&ord=[timestamp]&utm_source=taboola&utm_medium=referral&tblci=GiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yDa2Vko1oDl_KKwy9Bh#tblciGiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yDa2Vko1oDl_KKwy9Bh
https://tummytuckhipo.com/trending/los-iconos-de-belleza-mas-increibles-que-te-haran-sentir-nostalgia-tb-erika-eleniak?utm_source=taboola&utm_medium=henneonetwork-heraldo&utm_campaign=22702479&utm_term=A+los+52+a%C3%B1os%2C+Erika+Eleniak+No+deja+nada+a+la+imaginaci%C3%B3n%2C&utm_content=http%3A%2F%2Fcdn.taboola.com%2Flibtrc%2Fstatic%2Fthumbnails%2F2f04328cb7cd233be204a3636e10e251.jpg&ts=2023-01-03+07%3A36%3A44&tbv=w-lnFMV57wW7EYTUrnRLRs3Boj3tIwGpM_frhSv50EI=&pcl=1
https://sundaydigest.com/trending/te-sorprendera-lo-distintas-que-luces-estas-famosas-espanolas-sin-su-maquillaje-usual-ssfj?utm_source=taboola&utm_medium=henneonetwork-heraldo&utm_campaign=22706426&utm_term=Intenta+no+impresionarte+cuando+veas+a+Sandra+Sabat%C3%A9s+al+natural&utm_content=http%3A%2F%2Fcdn.taboola.com%2Flibtrc%2Fstatic%2Fthumbnails%2Fa8ce6de841b104acf4a997a7897b69f8.jpg&ts=2023-01-03+07%3A36%3A44&tbv=uJGttCka2OUcIbElbjv_2IUswUF-1JIZwvKsgofXHkY=&pcl=1&br=1
https://vertele.eldiario.es/noticias/sonsoles-onega-critica-tamara-falco-pablo-motos-el-hormiguero_1_9821484.html?utm_source=taboola&utm_medium=referral&tblci=GiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yD3oVMotaPl9cD3mI-bAQ#tblciGiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yD3oVMotaPl9cD3mI-bAQ
https://trc.taboola.com/henneonetwork-heraldo/log/3/click?pi=%2Fnoticias%2Feconomia%2F2022%2F12%2F31%2Fanalisis-camara-comercio-2023-1621471.html&ri=eaf366d18c61f59c85ff2eb524b8770b&sd=v2_996a485e2a85a0f794e55c2bd00f392c_ab543c24-d684-40b4-a4ac-10237f283a85-tuct72e823d_1672731404_1672731404_CAwQxu1UGKn6sbTXMCABKAMwQzjylQ1Aq4sQSNeS2QNQ____________AVgAYNADaOW4g4TS7s38cnAB&ui=ab543c24-d684-40b4-a4ac-10237f283a85-tuct72e823d&it=text&ii=~~V1~~7113554845303216952~~hQz9DC_6ibN5aStaSALpoTZSBCpLLrYPkwfy4t8TFDb6nH0OabNJtzzP-ddPU2nvK8Bm7FKD2NW1M1BCiW1-kuMDMqg65-jJbi04eURsbtqeHe1S9jo_X4timp5pCZhQQas41f4COFvufOf52grWNe487k0pvO_9ezrwRupEiSMB7CKWDYR-vkpxcdUUzOgEqMBBvkdfag99mRDkZdH7GXVubXBF1mk41qfhyh6313RstUKxTAFA6K6eEvkIQ4PsED3KYTw5IsghCZ18PobUES7X37C0h0w1S6yStqkBRukaE3iK7ebMf8nQ4vZ9kk8x5tChKVNR2PDFtDPJ36GLiw&pt=text&li=rbox-t2m&sig=c158c3c5dbddf218dca748c462701c7ce643fbf35246&redir=https%3A%2F%2Fwww.gamebassadorslink.com%2F3KB16BG%2FD6SMB7%2F%3Futm_source%3DTaboola%26utm_medium%3Dreferral%26sub1%3DGiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yC7ulYo26P9qIKlsIagAQ%26source_id%3D3583766421%26tblci%3DGiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yC7ulYo26P9qIKlsIagAQ%23tblciGiARmaHUvr6oJOoijBhslxjuX08r8NAVO-oNerZsXiSY5yC7ulYo26P9qIKlsIagAQ&vi=1672731196713&p=tdg-gamebassadors2837adv1&r=30&tvi2=5906&lti=aa_test_for_monitoring_ctrl&ppb=CNcE&cpb=EhMyMDIzMDEwMi0xOS1SRUxFQVNFGAEgnP__________ASoWdGFib29sYXN5bmRpY2F0aW9uLmNvbTIIdHJjMDAxNTY4gKKvFEDylQ1Iq4sQUNeS2QNY____________AWMI0DcQiUoYMGRjCPkhEJIuGAJkYwj-FhCKIBgTZGMI1xYQ1R8YI2RjCNz__________wEQ3P__________ARgkZGMI0gMQ4AYYCGRjCJYUEJccGBhkYwjqKhCdORgJZGMIli8Q8j4YCmRjCPQUEJ4dGB9kYwikJxCDNRgvZHgBgAECiAGrgsrgAZABHJgBiM--tNcw&cta=true
https://www.heraldo.es/aragon/
https://www.heraldo.es/deportes/
https://www.heraldo.es/deportes/futbol/real-zaragoza/
https://www.heraldo.es/nacional/
https://www.heraldo.es/internacional/
https://www.heraldo.es/economia/
https://www.heraldo.es/ocio-y-cultura/
https://www.heraldo.es/
https://tienda.heraldo.es/suscripcion-digital?utm_medium=hamburger&utm_campaign=suscripciongeneral_1E&utm_source=heraldo.es&utm_content=Articulo%20opinion%201621471

3/1/23, 8:33

COMENTARIOS |

Debes estar registrado para poder visualizar los comentarios

Registrate gratis Iniciar sesién

4

Q Aragon Deportes Real Zaragoza Nacional Internacional Economia Cultura

HENNEO

© HERALDO DE ARAGON EDITORA, S.L.U

Teléfono 976 765 000 / - P°. Independencia, 29, 50001 Zaragoza - CIF: B99288763 - Inscrita
en el Registro Mercantil de Zaragoza al Tomo 3796, Libro 0, Folio 177, Seccién 8, Hoja Z-
50564

Queda prohibida toda reproduccién sin permiso escrito de la empresa a los efectos del
articulo 32.1, pérrafo segundo, de la Ley de Propiedad Intelectual

Politica de privacidad Condiciones generales de contratacién Politica de cookies

Enviar cartas al director Enviar noticia a redaccion Publicidad

P° Independencia, 29, 50001 Zaragoza
Teléfono 976 765 000

OTRAS WEBS DEL GRUPO w

https://www.heraldo.es/noticias/economia/2022/12/31/analisis-camara-comercio-2023-1621471.html

Analisis de José Miguel Sanchez Mufioz, director general de la Camara de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza

o

6/6


https://www.heraldo.es/politica-privacidad/
https://www.heraldo.es/condiciones-contratacion/
https://www.heraldo.es/politica-cookies/
https://www.heraldo.es/contacta/cartas-director/
https://www.heraldo.es/contacta/enviar-redaccion/
https://www.bluemedia.es/
https://www.heraldo.es/aragon/
https://www.heraldo.es/deportes/
https://www.heraldo.es/deportes/futbol/real-zaragoza/
https://www.heraldo.es/nacional/
https://www.heraldo.es/internacional/
https://www.heraldo.es/economia/
https://www.heraldo.es/ocio-y-cultura/
https://www.heraldo.es/
https://tienda.heraldo.es/suscripcion-digital?utm_medium=hamburger&utm_campaign=suscripciongeneral_1E&utm_source=heraldo.es&utm_content=Articulo%20opinion%201621471

