S

- DEL.

\

I?UER'IZO _UENOS AIRES

PUERTO A Ministerio de Transporte
BUENOS AIRES %;E Presidencia de la Naci6n

12



PUERTO BUENOS AIRES S N

®

©@ ®© ©@ 0 @

Mas del 60% de la carga
contenerizada de la Argentina

Mas del 80% de la carga
contenerizada de la Argentina en
conjunto con Exolgan

3er puerto
mas importante de sudamérica

3 de los operadores
mas importantes del mundo

TRP-DUBAI PORTS WORLD
T4 - APM TERMINALS
BACTSSA- HUTCHISON

Ubicacion estratégica

ler Puerto de sudamérica
con sistema Landlord

Ushuaia
TEU 53.262
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Zarate f<z S V{
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TEU 119,993

.
’f“’/ Ba
Exolgan i = i
TEU 554,458
3
| Madryn
}A TEU 30.963

o . |m

TEUs 2017

Rosario

i TEU 66,616

Buenos Aires

i TEU 888.019

hia Blanca
TEU 27.843

Movimiento de TEUs
Buenos Aires

TEU 888.019




HISTORIA DEL PUERTO BUENOS AIRES

El disefio de Huergo durd 114 aios

Se establece el
disefio del Puerto
Buenos Aires

Finaliza la
construccion de las 5
darsenas del puerto

1940

Se construye
la nueva
darsena F

78 ainos sin obras significativas

Sesumdéla3alaly
2 formando TRP

Se licitaron y
adjudicaron las 6 3 operadores

terminales La terminal 6 quebrd

Inicio nuevo operador
G prl e o =t ) 4 operadores
Se unieron las
1 operador

terminales 1y 2

CAMBIO DE LA TENDENCIA MUNDIAL

2030

Comienzo de
operacion
nueva
terminal



AVANCES EN 3 ANOS DE GESTION: INFRAESTRUCTURA

Rellenos y escolleras de la nueva
terminal

|

Cerramiento y Relleno Darsena F
|

Nuevo acceso ferroviario

|

Paseo del Bajo
|

Acceso Unico al puerto
|

Zona de apoyo portuaria

|

Dragado, adecuaciéon, mantenimiento,
darsena y canal Norte

|

OMONONONONONONOC,

Sistema AIS integrado de balizas



AVANCES EN 3 ANOS DE GESTION: SIMPLIFICACION

® Bancarizacién de las operaciones con @ APP de Puerto Buenos Aires

clientes y proveedores.
@ PCS: Sistema de comunidad

Regularizacion de la empresa, balances portuaria

@

al dia con la aprobacién de la AGN
@ TAD: Tramites a distancia digital

@ Digitalizacion de los procesos
® ERP: Sistema de gestion interno de

AGP

administrativos

Giro de Buques

O

@ VUCE: ventanilla Unica de comercio

O

Pagina de reclamos web exterior



AVANCES EN 3 ANOS DE
GESTION: REDUCCION DE COSTOS

-619%0 costo por contenedor EXPO

(198 usd/cont 2018 vs 509 usd/cont 2015)

v Eliminacién del recargo Eliminacion de la obligatoriedad Replanteo del

para HC Expo (- 160 %) del TAP (hasta - 25 %) v forzoso
Reduccién de barrido Eliminacion del Zona de Reduccioén de tarifa
y limpieza (- 66 %) Apoyo Portuaria de remolque (- 27 %)
Certificacion Green Award PNy
v WA Eliminacion del
(hasta - 10%) precintado

-179%0 costo por contenedor IMPO

(834 usd/cont 2018 vs 999 usd/cont 2015)

W3 Eliminacion del Eliminacion de la obligatoriedad Replanteo del
precintado del TAP (hasta - 25 %) forzoso
Re_ducs:ién de barrido v Reduccion del Zona de Reduccién de tarifa
y limpieza (- 66 %) Apoyo Portuaria (- 40 %) de remolque (- 27 %)

v Certificacion Green Award
(hasta - 10%)

USD/CONTENEDOR
EXPO

R ARGENTINA

198 USD

<> BRASIL

230 USD

EE= yruUGUAY

250 USD




QUE PASO EN LA REGION

*
s ARGENTINA

Tasa
promedio
anual: 2%

RE3 srasu

Tasa
promedio
anual: 8%

¥= URUGUAY

Tasa
promedio
anual: 7%

7 19 20 16 20 22 19 21 17 17 17 18

12 10 gg 10 L3 14 L

2000 01 02 03 04 O5 06 O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 2017

CTra10)
\21% ) .
g 79 82 89 93 92 88 93

556,26,67,06,16,IIIIIII
2;4 2)6 3’2 3'9 4’8 ’
2000 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 2017

VTN
‘ \3227%) .
2 09 o8 08 08 08 09 09

03 03 03 03 04 05 05 06 0,7 0,6 O,

2000 01 02 03 04 0O5 06 0O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 2017
EVOLUCION en millones de TEUs



EVOLUCION DE LA INDUSTRIA DE LA CARGA

Tendencia mundial a buques mas grandes con mayor capacidad

300 10.000 TEUs

250
Buque Post PANAMAX CAP SAN
200
150 Buque B/PANAMAX  250X32X12.5
100
50 Buque C/post PANAMAX plus
4.000/5.000 TEUs
[ [V it rrrrrririrT0]
O [ T [} ----------.----
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Buque C/post PANAMAX

EVOLUCION DE ESLORA DE BUQUES EN PUERTO BUENOS AIRES



INFRAESTRUCTURA NECESARIA
PARA ATENDER LOS BUQUES

Recomendaciones ROM 2.0-11: . -
Buque de diseno:

“Recomendaciones para el proyecto y ejecucion

de obras de atraque y amarre” New Panamax: eslora 366 m (Lmax)

Is Lmax lo Lmax Is

Aumento de productividad de muelle con igual inversion

Permite dragado a 14 metros.

Gruas STS . L
Profundidad de diseio actual de muros de gravedad: 10,05 metros;

Limita la optimizacion del uso de equipamiento.

@ éQUE HACER?

Muelle corrido para al menos dos sitios de atraque, sea en nueva
terminal o en la cabecera de espigones rellenando darsenas.




TENDENCIAS

PANORAMA EN TRANSPORTE MARITIMO

Mayor Calado

Integracion horizontal (concentracién de flota) Mega buques ‘[ Mayor longitud de muelle
Mayor capacidad de plazoleta
) . Mayor participacion
Integracion vertical A FEVIERS

Industria
maritima

en operadores de terminales

@ éQUE HACER?

* Muelle corrido

Mayores picos exigen mayor Punto de equilibrio del negocio Disminuir nimero de operadores
infraestructura mayor. Concentra el mercado. * Espacio para atencion de cruceros
« Explotar desarrollos concomitantes para

financiar obras.

.

Mayor tamafio de buques
Mayor cantidad de pasajeros

Tendencia: Atencion exclusiva

.Mayor actividad FUI’I.Stlca S l? Posible fuente de financiacidn
ciudad y costa atlantica del pais.

Mejor integracion puerto-ciudad

Industria
cruceros




PROYECTOS DE LA CIUDAD CON
INCIDENCIA EN EL PUERTO

(XX 4

PN

PASEO DEL

TRAZA PASEO DEL BAJO

PROYECTO DIQUE 0 (PRIVILEGIA A COLONIA EXPRESS
AUMENTANDO CUANTITATIVA Y CUALITATIVAMENTE EL
SERVICIO DE PASAJEROS)

PUENTES DE CONEXION (IMPEDIRIA CUALQUIER
OPERATORIA PORTUARIA SOBRE LA DARSENA SUR)

URBANIZACION ISLA DEMARCHI (REUBICACION DE UNA
SUPERFICIE DE 600.000 m2 DE ZONAS LOGISTICAS Y
OPERATIVAS)

PROYECTO SOLARES DE SANTA MARIA (FOMENTAR
LA CREACION DE ESPACIO PUBLICO SOBRE EL
LIMITE DEL RIO)

CATALINAS NORTE (LA AFECTACION DEL TERRENO
IMPIDIO LA OPERATIVA FERROVIARIA Y LA ENTRADA
DEL TREN DE CARGA AL PUERTO BUENOS AIRES
DESDE EL SUR)

ANTEPUERTO (LOS PROYECTOS EN ESTA AREA
PROMUEVEN Y JUSTIFICAN LOS USOS PUERTO -
CIUDAD SOBRE LOS ESPIGONES 1,2y parte del 3)

BAJADA PASEO DEL BAJO (ACCESO UNICO DE PESADOS AL
PUERTO BUENOS AIRES CONVIRTIENDO AL AREA EN UN
NODO FUERTEMENTE LOGISTICO)

URBANIZACION VILLA 31 (LIMITE PASEO DEL BAJO)

DISTRITO JOVEN ( PROMOVER CONEXION DE PASEO
ARENERAS CON COSTANERA NORTE A TRAVES DE
LA COSTA)

PUERTO MADERO



EJES RECTORES: PLANEAMIENTO PUERTO/CIUDAD

Puerto/Ciudad

Operacion de
cargas




PLAN DE MODERNIZACION DE PUERTO BUENOS AIRES

Unificaciéon vencimientos a mayo 2020

PLAZO: 35 + 15 ANOS

Unico operador
Responsable de operar la totalidad de la infraestructura

Diseino flexible
Adaptacién de las inversiones para acompafar el crecimiento, la productividad y la competitividad del puerto

- Etapal Etapa II
Etapa Inicial Muelle 900 m Muelle 1200 m

¢ ‘-.
B e —

Terminal interior Terminal interior + Terminal exterior Terminal interior + Terminal exterior Terminal exterior

1,4MTEU” 2, 7MTEU” 3,3MTEU” 3,1 MTEU"
2020 2030

(*) capacidad maxima




PLAN DE A 1.910 M USD
MODERNIZACION DE VRGN ST
PUERTO BUENOS AIRES

i i NI Y

INVERSION PRIVADAk INVERSION PUBLICA
ESTIMADA A/ ESTIMADA

1.370 M USD ' jj\§ 540 M USD

I ey e

EN LOS PRIMEROS 10 ANOS 760 MUSD [ w EN LOS PRIMEROS 10 AROS 300 M USD

INVERSION OBLIGATORIA q " + INVERSION OBLIGATORIA

\ ] ’%La nm_

- Tf"”!]lﬁ[H‘l‘l‘ A 1 I g '
T™Muelle s

Superestructura

Gruas y equipos

Obras civiles

Pavimentacion, oficinas, edificios

Obras de infraestructura
Rellenos, escolleras y dragado




TARIFAS DE LOS SERVICIOS
BASICOS A LA CARGA

FCL hasta 20 pies inclusive FCL mayor a 20 pies
Desembarcado k Desembarcadok
600 USD

500 USD

] — DR

Embarcado 41 fpags® Embarcado
1 240 USD



DE DONDE PARTIMOS

L
i 11

1
e ey
L

CL

—

T




QUE ESTAMOS HACIENDO




HACIA DONDE VAMOS

X\
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£ s./im



ETAPA INICIAL: 2020

INVERSION PUBLICA
2016 - 2019

PASEO D
BAJO

ZONA UNICA ZONA DE APOYO
ADUANERA He PORTUARIO RENOVADA




ETAPA 1: 2030 INVERSION PUBLICA

o0 0 —— ' ESTIMADA
PLAZO MAXIMO PARA QUE ENTRE EN OPERACION 300 M USD

o INVERSION PRIVADA k
ESTIMADA

760 M US

900 M DE MUELLE
45 hectareas



ETAPA 2: 2035 INVERSION PUBLICA

00 ——o 3 ESTIMADA

120 M USD

INVERSION PRIVADA k
ESTIMADA

210 M

ord lin

EN FUNCION A TRIGGER

= g ' ,," LA LS KR

| -

1.200 M DE MUELLE
56 hectareas



ETAPA 3: 2040

1.500 M DE MUELLE
80 hectareas

INVERSION PUBLICA
ESTIMADA

120 M USD

INVERSION PRIVADA k
ESTIMADA

400 M USD

AL g, R KAEL

EN FUNCION A TRIGGER

s &




PROXIMOS PASOS
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Presentacion
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Anuncio I Publicacion Apertura I Adjudicacion I
Pliego




BENEFICIOS DEL NUEVO PUERTO BUENOS AIRES

®©@ © @ @®

@®

Aumenta el nivel de operaciones
Se reducen los costos logisticos
Tarifario transparente

Ingresan buques de carga de

mayor tamaio

Operacion de carga independiente

de la de cruceros

®©@ © © ®

@®

Puerto seguro y sustentable
Mas y mejor tecnologia

Ordenamiento del transito
con un acceso unico

Un puerto con accesos viales
y ferroviarios

Terminales portuarias
interiores (Art. 37 Pliego
General)
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